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1. Program podrske civilnom drustvu za javnho zagovaranje

1.1. Uvod

Program podrske civilnom drustvu za javno zagovaranje (u daljem tekstu: Program) izvodi
Beogradska otvorena $kola (BOS) u saradniji sa Beogradskim fondom za politicku izuzetnost
(BFPE) i Balkanskom istrazivatkom mrezom (BIRN) Srbija u okviru projekta ,Aktivni gradani
- bolje drustvo: zagovaranjem ka saradnji i demokratskom razvoju“. Projekat se izvodi uz
podrsku Ameri¢ke agencije za medunarodni razvoj (USAID).

Projekat ,Aktivni gradani - bolje drustvo: zagovaranjem ka saradnji i demokratskom
razvoju“ ima za cilj da doprinese ja¢anju demokratskog drustva u Srbiji, utemeljenog na kulturi
uCesca gradana u politi€kom procesu i doslednoj demokratskoj praksi.

Program podrske organizacijama civilnog drustva za javno zagovaranje je jedna od aktivnosti
na Projektu. Program podsti¢e javno zagovaranje, kao metod uticaja gradana na pozitivhe
promene u Srbiji. Kroz Program ¢e biti osnazene organizacije i potvrdena njihova uloga u
zastupaniju interesa gradana.

Ovo je treci Poziv u okviru Programa. U okviru drugog Poziva je bilo podrzano 19 organizacija
civilnog drustva. U okviru treéeg Poziva ¢e biti podrzano 10 organizacija civilnog drustva,
kroz projektnu podrsku i 10 organizacija civilnog drustva kroz programsku podrsku.

Sve informacije se mogu nadi i na internet platformi javnozagovaranije.bos.rs.

Svi pojmovi koji se u Programu i ovom Pozivu koriste u muskom rodu obuhvataju iste pojmove
i u Zenskom rodu.

1.1.1. Organizacije civilnog drustva, pokreta¢i promena, ucesnici u demokratskom
razvoju i korisnici Programa

Stabilnost demokratskih institucija i vladavina prava su nezamislivi bez aktivnog ucesca
civilnog drustva i gradana u kreiranju javnih politika, reSavanju problema, prepoznavanju i
ostvarivanju potencijala neophodnih za napredak jedne zajednice. Osnazeno civilno drustvo
je klju€na komponenta svakog demokratskog sistema i drzavne institucije i sve druge
zainteresovane strane treba da ga prepoznaju i tretiraju kao takvo.! Civilno drustvo u Srbiji
obuhvata 33.463 udruzenja gradana i 911 zaduzbina (2.090 udruzenja, 4 zaduzbine i 70
fondacija su registrovani u 2019)?. Medu organizacijama civilnog drustva u Srbiji postoji
znacajan potencijal da se utiCe na javne vlasti da na transparentan, odgovoran i inkluzivan
nacin postavljaju prioritete, reSavaju probleme, prepoznaju potencijale i unapreduju kvalitet
zivota u srpskom drustvu. Jedan od nacina na koji OCD mogu da ostvare ovaj potencijal i uticu
na javne vlasti jeste javno zagovaranje. Stoga su organizacije civilnog drustva prepoznate kao
klju€ni korisnici ovog Programa, a javno zagovaranje kao delotvoran metod kojim se moze
ostvariti promena na bolje.

1.1.2. Javno zagovaranje i organizacije civilnog drustva

U savremenom demokratskom drustvu javne vlasti nisu prepustene same sebi u donoSenju
odluka. Razli¢iti akteri utiCu, ili pokuSavaju da utiCu na definisanje prioriteta u kreiranju javnih


https://javnozagovaranje.bos.rs/

politika, zatim na odabir odgovaraju¢eg reSenja za konkretan problem i, na kraju, u
osmisdljavanju javne politike i njenoj primeni u praksi.

Svoje mesto u kreiranju javnih politika i donoSenju odluka javnih vlasti o pitanjima od javnog
interesa imaju i organizacije civilnog drustva. Ma koliko medusobno razli¢ite bile, organizacije
civilnog drustva povezuje C&injenica da ne pripadaju vlastima, niti im je osnovna svrha
postojanja privredna aktivnost i dobit.

Postupak uklju€ivanja gradana u donosenje odluka i kreiranje javnih politika koje doprinose
ja¢anju demokratskog drustva i ostvarivanju javnog interesa poznat je kao — javno
zagovaranje. Kao i u drugim drustvenim pitanjima, nema jedinstvene definicije javnog
zagovaranja, a razliCiti akteri naglasavaju jedan ili drugi element. Svako javho zagovaranje
sastoji se od dobro planiranih, usmerenih i organizovanih akcija za ostvarivanje pozitivnih
drudtvenih i politiCkih promena preko uticaja na javnost i vrSioce javnih vlasti. Pritom, svako
novo iskustvo javnog zagovaranja, vodi nas novom razumevanju tog sloZzenog procesa, u
kome se odigrava prava borba za paznju javnosti, naklonost zainteresovanih strana i pozeljnu
odluku onih koji u drustvu odluke donose, a pre svega javnih viasti.

Mi javno zagovaranje razumemo kao dobar metod, sled koraka, koji organizovanim
gradanima, koiji nisu na vlasti, treba da omogudi da izvr§e promenu, uti€u na donosioce odluka
i pridobiju Siru javnost na svoju stranu, tako Sto ¢e da predstave svoj pogled na odredeno
drustveno pitanje i ubede donosioce odluka da prihvate njihov pristup u reSavanju problema.
Na ovaj nacin gradani stvaraju mreze podrSke sa drugim zainteresovanim stranama i ostvaruju
svoje pravo da uti¢u na rad institucija i budu aktivni u kontinuitetu, a ne samo u vreme izbora.

1.1.2.1 Potreba za unapredenjem podsticajnog okruzenja i praksi javnog zagovaranja
organizacija civilnog drustva

Uklju€ivanje organizacija civilnog drustva u procese donoSenja odluka je sporadi¢no, na ad
hoc bazi i pun potencijal sektora jo$ uvek nije iskori§¢en. Inkluzivnost i transparentnost procesa
donoS$enja odluka i reformskih procesa u Srbiji se mora unaprediti, a uklju€ivanje organizacija
civiinog drustva u procese donoSenja odluka, javne konsultacije i rasprave povodom
donoSenja pravnih akata i strateSkih dokumenata treba da bude odrziva praksa, a ne
sporadi¢ni uspeh koji zavisi od dobre volje organa javnih vlasti.®

UruSavanje podsticajnog okruzenja za civilno drustvo je zabeleZzeno u delu koji se odnosi na
zakonodavni okvir, javno zagovaranje i imidz organizacija civilnog drusStva u javnosti.
Finansijska odrzivost je segment u kom, takode, nije zabelezen napredak, dok je skroman
napredak zabeleZzen u oblasti organizacionih kapaciteta.* Procese donoSenja odluka
karakteriSe otpor javnih vilasti prema kreiranju javnih politika zasnovanih na dokazima, kao i
odsustvo transparentnosti, odgovornosti u uklju€ivanju organizacija civilnog drustva u procesu
donosenja odluka. Odnos izmedu javnih vlasti i organizacija civilnog drustva joS uvek
obelezavaju fragmentarna saradnja i selektivan pristup pojedinaénim organizacijama civilnog
drustva.®

Okruzenje za uc€eS¢e organizacija civilnog drustva i gradana u proces dono$enja odluka se
pogorSava. Jo§ uvek nije usvojena Nacionalna strategija za uspostavljanje povoljnog
okruzZenja za civilno drustvo i njen Akcioni plan. Smernice za uklju€ivanje organizacija civilnog
druStva u procese donoSenja propisa se ne primenjuju na zadovoljavaju¢i nacin, a
transparentno finansiranje iz javnih sredstava i dalje predstavlja izazov. Jo$ uvek se oCekuju
efekti primene Zakona o planskom sistemu, izmena Zakona o lokalnoj samoupravi i
podzakonskih akata koji treba da omoguée njegovu nesmetanu primenu u praksi.
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UruSavanjem nezavisnih institucija, poput Zastitnika gradana i Poverenika za pristup
informacijama od javnog znacaja, organizacije civilnog drudtva gube znacajnog partnera u
procesu pozitivnog uticaja na prakse u donosenju odluka i reSavanju problema.®

Organizacije civilnog drustva se, sa druge strane, susrecu i sa sopstvenim problemima. Ovde
se pre svega misli na nedostatak kapaciteta za strateSko osmisljavanje kampanja javhog
zagovaranja i ograni¢en pristup finansijskim resursima. Odsustvo prepoznavanja i primene
novih modela javnhog zagovaranja, sistematsko ukljuCivanje gradana, ukljuivanje drugih
zainteresovanih strana, neiskoriS¢enost potencijala novih medija i nepostojanje odrzive
saradnje sa ,klasi¢nim* medijima, takode, karakteridu postojeée prakse javnog zagovaranja
organizacija civilnog drustva.

1.1.2.2. Podrska i (ne)razumevanje gradana aktivnosti javhog zagovaranja organizacija
civilnog drustva

Javno zagovaranje je u velikom broju organizacija zastupljeno u okviru misije i/ili strateSkog
plana organizacije’. Gradani Srbije poimaju organizacije civilnog drustva kao aktere koji
generalno imaju mali uticaj na proces reSavanja problema, dono$enja odluka i kreiranja javnih
politika. Dostupna istraZivanja pokazuju da bi svega 13% gradana pokrenulo i/ili uzelo uesce
u nekoj inicijativi za dobrobit lokalne zajednice. 32% gradana smatra da neko u njihovoj
zajednici radi na reSavanju javnih problema. 32% gradana prepoznaje organizacije civilnog
drustva kao entitete koji rade na reSavanju javnih problema (blago povecéanje u odnosu na
prethodne tri godine). Poverenje gradana da povezivanjem sa nevladinim organizacijama
mogu uticati na promene donekle je porastao u odnosu na 2017. godinu (sa 14% na 20%), a
porastao je i procenat gradana koji smatra da gradani i nevladine organizacije treba zajednicki
da zahtevaju od vlasti da radi u interesu gradana - sada to misljenje deli viSe od polovine
gradana.? | pored ovih ohrabrujuéih podataka, u praksi, medutim, gradani i dalje nisu dovoljno
informisani i aktivno ukljueni u rad organizacija civilnog drustva. Prema pojedinim
istrazivanjima, 79% gradana navodi da ili uglavnom nisu obavesteni ili uopste nisu obavesteni
0 OCD, a 95% gradana navodi da nisu bili ukljuéeni u aktivnosti OCD.°

Ova istrazivanja, takode, pokazuju da su gradani ipak spremni i motivisani da se ukljuc¢e u
inicijative javnog zagovaranja kada su ukljuCeni u definisanje problema koji je u fokusu
kampanje, kada razumeju ciljeve javhog zagovaranja i prepoznaju konkretne aktivnosti na
postizanju ovih cilieva. Gradani su spremni u ovim situacijama da podrze napore organizacija
civilnog drustva, da kroz njihov rad artikuliSu svoje ideje, predloge i potrebe i, konacno, aktivho
se uklju¢e u same kampanje javnog zagovaranja.'°

U ovom procesu mediji imaju ogromnu ulogu. Organizacije civilnog drustva, medutim, imaju
poteSkoce da obezbede medijsku pokrivenost. Samo velike organizacije civilnog drustva imaju
pristup nacionalnim medijima koje, u nacelu, ne interesuje praéenje rada civilnog drustva. U
meduvremenu, zbog procesa privatizacije i zatvaranja brojnih medija, postoji manje lokalnih
medija koje pruzaju pokrivenost lokalnim organizacijama. Organizacije civilnog drustva
ocenjuju medijsko izveStavanje o tom sektoru kao povrSno, dok mediji konstantno upucuju
civiinom drustvu kritike da su njihovi narativi previSe fokusirani na projekte i prosecnim
gradanima teski za razumevanje. Ova tenzija dodatno otezava saradnju medija i organizacija
civiinog druStva u kampanjama javnog zagovaranja, Sto potvrduje i smanjeno medijsko
praéenje zagovarackih grupa u 2019. i na drZzavnim i na privatnim medijima, i na nacionalnom
i lokalnom nivou!.

Program podrske organizacijama civilnog drustva za javno zagovaranje je pokrenut sa
ciliem da unapredi prakse javnog zagovaranja u Srbiji i pribliZzi gradanima aktivnosti javnog
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zagovaranja organizacija civilnog drustva. Program podstiCe organizacije civilnog drustva na
inovativni pristup u osmisljavanju i sprovodenju kampanja javnog zagovaranja i izgradnju
sopstvenih kapaciteta kroz zagovaranje u praksi.

Program je usmeren ka uklju€ivanju gradana u kampanje javnog zagovaranja organizacija
civilnog drustva i definisanje njihovih uloga u svim fazama — od definisanja problema koji je u
fokusu kampanja, preko odredivanja realistiCnih ciljeva javnog zagovaranja, do aktivhog
uklju€ivanja u konkretne aktivnosti javnog zagovaranja. Program ohrabruje organizacije
civilnog drustva na upotrebu drustvenih medija i saradnju sa medijima prilikom sprovodenja
kampanja javnog zagovaranja.

1.2. Ciljevi i o¢ekivani rezultati Programa
Opsti cilj projekta ,Aktivni gradani-bolje drustvo: zagovaranjem ka saradnji i
demokratskom razvoju“ je da doprinese jaCanju demokratskog drustva u Srbiji, utemeljenog
na kulturi u¢es¢a u politiCkom procesu i doslednoj demokratskoj praksi.
Specifi¢ni ciljevi Projekta su:

o Unaprediti prakse javnog zagovaranja u civilnom drustvu u Srbiji;

o Povecati u€esce gradana u aktivnostima organizacija civilnog drustva;

o Unaprediti razumevanje zagovaraCke uloge organizacija civilnog drustva medu
gradanima, medijima i donosiocima odluka.

Navedeni ciljevi Projekta su ujedno i ciljevi Programa podrSke civilnom drustvu za javno
zagovaranje.

Aktivnosti koje ¢e biti realizovane u okviru ovog Programa treba da vode ostvarivanju sledeéih
rezultata:

e aktivno ukljuceni gradani u kampanje javnog zagovaranja koje sprovode organizacije
civilnog drustva;

e ostvaren napredak u javnim politikama, u kojima su organizacije zagovarale promene;

e unapredena znanja i vestine organizacija civilnog drustva za primenu novih metoda
javnog zagovaranja;

e podignuta svest gradana o znacaju njihovog ucesc¢a u procesu donosenja odluka;

e unapredena saradnja izmedu organizacija civilnog drustva i medija ili organizacija
civilnog drustva i biznis zajednice.

Radi ostvarenja navedenih ciljeva i rezultata, BOS, BFPE i BIRN ¢e uspostaviti partnerstva sa
organizacijama civilnog drustva koje budu odabrane na ovom Pozivu. Ocekuje se da podrzane
organizacije primenjuju javno zagovaranje kao metod za postizanje pozitivnih promena u
drustvu, zastupaju interese lokalnih zajednica i u svoj rad aktivno ukljuCuju gradane.



Od potencijalnih partnerskih organizacija se ocekuje da u predlogu projekta jasno pokazu kako
i u kojoj meri ¢e njihovi projekti i inicijative doprineti ostvarenju ciljeva i oCekivanih rezultata
Programa.

1.3. Tematske oblasti obuhva¢ene Programom

Program podrzava aktivnosti organizacija civilnog drustva koje doprinose razvoju lokalnih
zajednica u skladu sa njihovim potrebama i posebnostima, i ukljucivanju lokalnih zajednica u
proces zagovaranja. Program podrzava organizacije koje doprinose zastiti javnog interesa
prilikom kreiranja javnih politika primenom metoda javnog zagovaranja.

Program snazno ohrabruje direktno ukljuCivanje gradana u definisanje ciljeva i klju¢nih
aktivnosti kampanja javnog zagovaranja.

Pod javnim zagovaranjem, u okviru ovog Programa, podrazumeva se:

e unapredenje javnih politika, unapredenje i usvajanje novih propisa i izmena
institucionalnog okvira kojima se doprinosi ostvarenju ciljeva i dostizanju ocekivanih
rezultata ovog Programa;

e promena praksi u kreiranju i sprovodenju javnih politika i nainu komunikacije javnih
vlasti sa gradanima i civilnim drustvom.

Tematske oblasti obuhvacene ovim Programom su:

unapredenje i zastita ljudskih prava,;

razvoj lokalne zajednice;

zastita i unapredenje zivotne sredine i klimatske promene;

druge oblasti od znac¢aja za drustvo ili oblasti koje su postale prioritetne kao
posledica pandemije Kovid-19, u kojima se ostvaruju ciljevi i o¢ekivani rezultati
Programa.

1.4. Rodna ravnopravnost

Oc¢ekuje se da principi rodne ravnopravnosti i nediskriminacije prozimaju ciljeve, o¢ekivane
rezultate i aktivnosti svih partnera na Programu.

Pod ovim se podrazumeva:

uklju€ivanje principa rodne ravnopravnosti u projekte organizacija civilnog drustva koje
konkuriSu za podrsku, bez obzira na tematsku oblast u okviru koje se projekat podnosi;

ravnopravna zastupljenost polova u realizaciji aktivhosti u okviru Programa;

unapredenje procedura u organizaciji za poStovanje rodne ravnopravnosti;
e promovisanje rodne ravnopravnosti u komunikaciji sa javnosti.

Od kandidata za Program se ocCekuje spremnost da kroz svoje projekte poStuju vrednosti
nediskriminacije i jednakih Sansi.



1.5. Struktura, vrste podrske, aktivnosti i sredstva za realizaciju Programa

Program traje Cetiri i po godine, od 19. novembra 2018. do 18. maja 2023. godine. Ovaj poziv
se odnosi na tre¢u godinu realizacije Programa.

Poziv se odnosi na aktivnhosti u okviru Programa, koje pocCinju u aprilu 2021. godine, a
zavr3avaju se zaklju¢no sa oktobrom 2021. godine.

Kroz Program bi¢e podrZane organizacije civilnog drustva koje:
e su svojim aktivnostima utemeljene u lokalnoj zajednici;

e imaju potencijal da doprinesu re8avanju drustvenih problema putem javnog
zagovaranja na lokalnom, regionalnom i/ili nacionalnom nivou;

e imaju iskustvo i potencijal za pokretanje, umrezavanje i angazovanje gradana u cilju
postizanja pozitivhe drustvene promene.

Organizacije podrzane kroz ovaj Program postaju partneri BOS-u, BFPE-u i BIRN-u u
ostvarivanju ciljeva i rezultata Programa.

Program nudi projektnu podrsku partnerskim organizacijama.

1.5.1. Projektna podrska

Projektna podr$ka podrazumeva:
¢ finansijsku podrSku odabranim organizacijama za realizaciju predlozenih projekata;
e uceSc¢e u individualno kreiranom programu ja¢anja kapaciteta za javno zagovaranje;

o ekspertsku i mentorsku podrs§ku u unapredenju zagovarackih inicijativa i unapredenju
komunikacije sa gradanima;

e uceSce u aktivnostima nacionalne zagovaracke platforme BOS-a, BFPE-a i BIRN-a;

¢ direktan dijalog sa donosiocima odluka.
Organizacije koje se prijavljuju za ovaj vid podrske, mogu predloziti nove projekte ili tekuce
projekte javnog zagovaranja za koje su im potrebna dodatna finansijska sredstva ifili

unapredenje znanja i vestina za javno zagovaranje.

Ukupan budzet za projektnu podrsku, na ovom Pozivu, iznosi 137.000 USD. Organizacije
mogu da konkuriSu za finansijsku podrsku u:

e minimalnom iznosu od 10.000 USD
e maksimalnom iznosu do 15.000 USD.

Podnosioci ¢e predloge svojih budZeta podnositi u ameri¢kim dolarima, dok ¢e se isplata i
realizacija finansijske podrske obavljati u dinarima (po kupovnom kursu banke po kojem ¢e biti
promenjeni americki dolari, neposredno pre uplate).



Organizacije koje postanu projektni partneri u trecoj godini Programa ne obezbeduju
automatski produzetak podrske u Cetvrtoj godini Programa.

Organizacije su u obavezi da svoje projekte realizuju u periodu od 1. aprila do 31.
oktobra 2021. godine.

Kalendar aktivnosti na Programu nalazi se u odeljku 5. Okvirni vremenski period za realizaciju
Programa.

Kroz ovaj Poziv planirano je da se finansijski podrzi 10 projekata. BOS zadrzava pravo
da ne dodeli sva raspoloziva sredstva u slu€aju nedovoljnog broja predloga projekata koji
zadovoljavaju kriterijume Poziva.

2. Pravila i uslovi za u¢esée organizacija civilnog drustva u
Programu

Ovim Pozivom se definiSu pravila i uslovi za u€esc¢e u Programu koji se odnose na:

e organizacije civilnog drustva koje se mogu prijaviti za projektnu podrsku (u svojstvu
nosioca projekta ili partnera na projektu);

e aktivnosti koje mogu da budu podrzane ovim Programom i

e dozvoljene i nedozvoljene troSkove.

2.1. Opsti uslovi za uéesée na Programu
2.1.1. Nosilac projekta

Podrska u okviru ovog Programa namenjena je organizacijama civilnog drustva koje su
registrovane kao udruzenja, fondacije ili zaduzbine.

Nosilac projekta koji konkuriSe za projektnu podr§ku u okviru ovog Programa moze biti
organizacija civilnog drustva koja ispunjava sledece kriterijume:

e da je registrovana u skladu sa vazeéim Zakonom o udruZenjima'? ili Zakonom o
zaduZzbinama i fondacijama®?;

e da je prepoznata od gradana u lokalnoj zajednici kao partner i da aktivno ukljuuje
gradane u svoj rad, i

e da ima razvijene upravljaCke strukture i da razvija internu demokratiju u okviru
organizacije.

Organizacija koja se prijavijuje kao nosilac projekta u okviru projektne podrSke treba da
poseduje odgovarajuce kapacitete i odgovorna je za pripremu i izvodenje odabranog projekta
i u€eSce u svim drugim aktivnostima na Programu (pod odgovarajuéim kapacitetima
podrazumeva se da nosilac projekta poseduje ljudske, administrativne i finansijske resurse za
ucesce u programskim aktivnostima).

Organizacije odabrane u okviru Poziva treba da promoviSu i pridrzavaju se nacela
transparentnosti i odgovornosti u svim fazama sprovodenja aktivnosti u okviru Programa.



Nosilac projekta ne moze biti predstavniStvo strane organizacije civilnog drustva ili
medunarodne organizacije.

2.1.2. Partnerske organizacije

Organizacije civilnog drustva mogu u partnerstvu podneti predloge projekata za projektnu
podrSku. Partnerstva nisu obavezna. Partnerstvo Cine nosilac projekta i jedna ili viSe
partnerskih organizacija.

Za partnerske organizacije vaze isti kriterijumi kao i za nosioca projekta (vidi odeljak 2.1.1).

Ukoliko se prijava podnosi u partnerstvu, svi partneri u€estvuju u osmisljavanju i sprovodenju
predlozenog projekta. Od nosioca projekta se o¢ekuje da u prijavi jasno navede ulogu partnera
u sprovodenju aktivnosti predvidenih predlogom projekta.

Za organizacije koje se prijavljuju za projektnu podrsku vaze i sledeéi uslovi:

o troSkovi koje naprave partneri na projektu u toku sprovodenja projekta se smatraju
opravdanim na isti nacin i pod istim uslovima kao da ih je napravio nosilac projekta;

e ovlasceno lice organizacije civilnog drustva koja je partner na projektu je u obavezi da
na memorandumu organizacije potpise lzjavu o u¢eS¢u na projektu (AGBD_Aneks 4.2_
Izjava partnera na projektu).

2.1.3. Saradnicka institucija ili organizacija

Druge institucije i/ili organizacije mogu biti ukljuéene u izvodenje projekata u statusu saradnika.
Saradnik ne moze biti fizicko lice, ve¢ iskljuCivo pravno lice — institucija ili organizacija.
Saradni¢ka institucija ili organizacija ima jasnu i opravdanu ulogu u izvodenju pojedinih
aktivnosti. OCekuje se da nosilac prijave navede ulogu saradnitke organizacije ili institucije u
sprovodenju aktivnosti u kojima ucestvuje.

Saradnik ne mora da ispunjava kriterijume koji se odnose na nosioca projekta (ni za projektnu
ni za programsku podrsku), moze biti organ javne vlasti (lokalna samouprava, drzavni organ,
nezavisno regulatorno ili kontrolno telo, itd.) ili drugo pravno lice.

U okviru projektne podrske:

e saradnik ne moze primati sredstva iz budzZeta projekta, sa izuzetkom troSkova prevoza,
smestaja i dnevnica pojedinaca (predstavnika saradni¢ke institucije ili organizacije) za
ucescée u aktivnostima;

e ovlasceno lice saradnicke institucije ili organizacije je obavezno da na memorandumu
institucije ili organizacije potpiSe Izjavu o u¢eS¢u na projektu (AGBD_Aneks 4.3_ Izjava
saradnika na projektu).

2.2. Aktivnosti za koje se moze traziti podrska u okviru Programa
Kroz Program ce biti podrzani projekti, inicijative i aktivnosti koje kroz javno zagovaranje

doprinose jaCanju demokratskog drustva u Srbiji, utemeljenog na kulturi u¢eSéa u politickom
procesu i doslednoj demokratskoj praksi.
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Uspesni predlozi projekata, aktivnosti i inicijativa treba da:

1) identifikuju probleme u okviru postojeéih institucija, sistema, procedura, zakona ili
normi koje utiCu na kvalitet Zivota gradana i pokazu na koji nacin su gradani bili
uklju€eni u definisanje problema;

2) predloze realistiCan plan za reSenje problema kroz javno zagovaranije;
3) pokazu da poseduju kapacitete da daju merljiv doprinos reSenju problema;

4) pokazu da poseduju kapacitete da u proces reSavanja problema aktivno ukljuce
gradane;

5) podstiCu delotvornije informisanje gradana o njihovim pravima u vezi sa
identifikovanim problemom;

6) predstave realistiCan plan za povezivanje gradana, donosilaca odluka, civilnog
sektora, privrede i medija u procesu javnog zagovaranja, u cilju kreiranja kulture
ucesca svih sektora u demokratskom razvoju zajednice;

7) predstave plan komunikacije aktivnosti i rezultata Siroj javnosti;

8) dokazu da predlozeni projekat ima potencijal da doprinese odrzivoj promeni
drustva.

Sledece aktivnosti su prihvatljive:

javno zagovaranje za unapredenje javnih politika, usvajanje propisa i izmenu
institucionalnog okvira na lokalnom i nacionalnom nivou;

organizovanje javnih konsultacija od znacaja za demokratski i odrzivi razvoj lokalnih
zajednica;

uceSce u javnim raspravama u procesu donoSenja odluka na nacionalnom i lokalnom
nivou;

priprema priloga i komentara na dokumenta koja nastaju u procesu donoSenja odluka na
nacionalnom i lokalnom nivou;

pracenje realne primene propisa;

sprovodenje istrazivanja, izrada analiza javnih politika i predloga prakti¢nih politika;
radionice, debate i drugi javni dogadaji kojima se doprinosi dostizanju oCekivanih rezultata
Programa,

izrada alternativnih izvestaja, analiza i istrazivanja javnih politika Republike Srbije;

izrada dokumenata u saradnji sa lokalnom samoupravom ili institucijama na regionalnom
i nacionalnom nivou.

Istrazivanja, analize javnih politika i izrada predloga prakti¢nih politika, kao i produkcija
medijskih proizvoda ne mogu biti jedina aktivhost na projektu. Podnosilac predloga projekta
treba da prikaze na koji nacin ¢e, kroz druge aktivnosti, da obezbedi uklju€ivanje gradana i
drugih zainteresovanih strana u proces unapredenja javnih politika i propisa, ili poboljSanje
praksi u kreiranju i sprovodenju javnih politika i nacina komunikacije javnih vlasti sa gradanima
i civilnim drustvom.
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Lista navedenih aktivnosti nije konacna. Druge aktivnosti kojima se doprinosi ostvarenju
oCekivanih rezultata i dosezanju cilieva Programa, a nisu u suprotnosti sa ovim Pozivom
smatraju se prihvatljivim aktivnostima.

Sledece aktivnosti ne mogu biti finansirane u okviru ovog Programa:

o aktivnosti kojima se ostvaruje profit;

o aktivnosti za koje je veé obezbedeno finansiranje iz drugih izvora (3to ¢e biti proveravano
tokom samog sprovodenja odobrenih projekata);

e sprovodenje istraZivanja, izrada nauénih radova, analiza i drugih pisanih radova koji nisu
u funkciji predloga projekta i ne ostvaruju namenu podrske;

e pojedinacno ucesc¢e Clanova ili zaposlenih u organizaciji na konferencijama, seminarima i
radionicama koje nisu u vezi sa ostvarenjem ocekivanih rezultata i ciljeva Programa i
namenom podrske;

o obuke i druge obrazovne aktivnosti namenjene jaCanju kapaciteta organizacija Ciji je
sadrzaj identi¢an sadrzaju programskih aktivnosti ovog Programa, neée biti podrzane;

¢ inicijative povezane sa podrSkom politickim partijama i akterima koji uCestvuju na
izborima,

¢ inicijative usmerene na verske zajednice, institucije i propise;

¢ inicijative koje svojim aktivnostima diskriminiSu bilo koju grupu gradana/ki;

e pruzanje podrdke za organizovanje protesta.

2.3. Dozvoljeni i nedozvoljeni troskovi u okviru projektne podrske
2.3.1. Dozvoljeni troskovi

Dozvoljeni troSkovi su svi direktni troSkovi za sprovodenje projektnih aktivnosti koji su
predvideni predlogom budzeta projekta i odobreni u postupku selekcije.

TroSkovi ljudskih resursa (plate, honorari) mogu iznositi najvise do 40% od ukupnog iznosa
budzeta.

Dozvoljeni administrativni troSkovi, koji se odnose na plaéanje zakupa prostora, mesecne
rezije i sli¢no, iznose 10% od ukupne vrednosti budzZeta. TroSkovi iz ove budzZetske linije se ne
pravdaju, ali se racuni moraju ¢uvati 5 godina od datuma predaje finalnog finansijskog izvestaja
BOS-u.

Od ukupnog iznosa budzeta potrebno je da najmanje 25% iznosa bude planirano za
komunikacione aktivnosti u vezi sa promocijom projekta u okviru planirane zagovaracke
kampanje (oglasavanje, produkcija promotivnih onlajn i oflajn materijala, organizacija
promotivnih dogadaja itd.).

Nosilac projekta moze, ukoliko za to postoji potreba, da angazuje spoljne saradnike, druga
fiziCka ili pravna lica, za obavljanje nekog posla koji je predviden projektom. OCekuje se da
nosilac (i partneri na projektu, ukoliko je predvideno da se projekat izvodi u partnerstvu),
najveci deo projekta izvodi/e sami i da ve¢ poseduju vecinu potrebnih ljudskih resursa.

Na ovom Programu porez na dodatu vrednost (PDV) nije dozvoljen troSak i potrebno je da

troSkovi budu prikazani bez PDV-a. Korisnici projektne podrske ¢e biti u mogucénosti da se
oslobode od pla¢anja PDV-a.
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Svi ostali troSkovi u predlogu budZzeta moraju da budu predstavljeni u bruto iznosima (na primer
plate, honorari, usluge i drugi troSkovi).

2.3.2. Nedozvoljeni troskovi
Sledeci troSkovi nece biti dozvoljeni na ovom Programu:
o kamate i drugi dugovi koji su nastali pre pocetka projekta i u toku trajanja projekta;

¢ kupovina automobila ili nepokretnosti, finansiranje gradevinskih radova na
nepokretnostima u vilasnistvu nosioca projekta ili nad kojima nosilac projekta
ostvaruje pravo zakupa;

¢ finansiranje ili delimi¢no finansiranje aktivnosti javnih vlasti i korisnika budZeta;

o plate i honorari sluzbenika javne uprave, za aktivnosti koje spadaju u njihov redovan
posao;

¢ finansijska podr8ka koju bi partneri pruzili drugim organizacijama civilnog drustva u
formi donacije.

2.4. Broj dozvoljenih prijava

U okviru ovog poziva zainteresovane organizacije mogu da podnesu samo jedan predlog
projekta, bilo u statusu nosioca projekta, bilo u statusu partnerske organizacije na projektu.

3. Pravila za podnosenje prijava
3.1. Kako podneti predlog projekta za u¢esée na Programu?

PodnoSenje predloga projekata za uceSce na Programu se vrsi iskljucivo elektronski putem
OVOG LINKA. Predlozi projekata koji budu dostavljeni na drugi nacin nec¢e biti razmatrani.

3.2. Uputstvo za elektronsku prijavu za projektnu podrsku

Podnosenje predloga projekata se vrsi u tri koraka:

oshovni podaci o podnosiocu projekta i projektu se unose direktno u onlajn formular;
u samom onlajn formularu neophodno je izabrati tematsku oblast za koju se
podnosilac predloga projekta prijavljuje;

e neophodna projektna dokumentacija (videti odeljak 3.3.) se postavlja u formular u
dozvoljenom formatu (koji je naveden na platformi).

Stranici za podnos$enje prijava za projektnu podrsku mozete pristupiti OVDE.

Podnosilac predloga ¢e nakon uspesSnog podnoSenja predloga projekta dobiti, putem
elektronske poste, potvrdu o primljenom predlogu projekta sa osnovnim informacijama o
predatim dokumentima.
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3.3. Neophodna dokumentacija za podnosenje prijave za projektnu podrsku
Proces prijavljivanja se sastoji iz dve faze:
e Faza 1. Dostavljanje projektnih ideja;
o Faza 2: Dostavljanje punih predloga projekata.
U prvoj fazi selekcije, od organizacija se oekuje da priloZze navedenu dokumentaciju:
e Predlog projektne ideje;
e lIzjava podnosioca projekta;
e lIzjava partnera na projektu (ukoliko se projekat sprovodi u konzorcijumu);

e lIzjava saradnicke institucije ili organizacije na projektu (ukoliko su saradnici ukljuceni
u sprovodenje projekta).

Za prijavu se koriste formulari kojima se moze pristupiti OVDE.

Nakon evaluacije pristiglih prijava bice odabrano 20 organizacija koje ¢e prisustvovati pred-
selekcionom treningu tokom kog ée od BOS tima dobiti mentorsku podrku i smernice za
dalji razvoj projektnih ideja do nivoa razradenih predloga projekata.

U drugoj fazi selekcije, odabrane organizacije ¢e nakon treninga dostaviti pune predloge
projekata koji obuhvataju:

e Predlog projekta,
e Matricu logic¢kog okvira,
e Predlog budzeta.

3.4. Rok za podnosenje predloga projekata
Rok za podnoSenje predloga projekata je 17. februar 2021. godine, do 23 sata i 59 minuta.

Molimo podnosioce prijava da uzmu u obzir moguée tehniCke probleme i svoje predloge
projekata ne Salju u poslednjem trenutku.

Podnosenje predloga projekata nakon postavljenog roka neée biti moguce.

3.5. Dodatne informacije

Radi blizeg predstavljanja poziva za podnoSenje predloga projekata, bice odrzana info sesija
(informativna radionica) na kojoj ¢e ucesnici imati prilike da se bolje upoznaju sa Pozivom.

Datum info sesije ¢e biti naknadno objavlien na slede¢im internet sajtovima:
javnozagovaranje.bos.rs i www.bos.rs.

Zainteresovani mogu da dobiju dodatna pojasnjenja u vezi sa Pozivom i postupkom
podnoSenja predloga projekata. Pitanja se Salju iskljuCivo elektronskim putem na adresu
javnozagovaranje@bos.rs najkasnije do 12. februara 2021. godine. BOS nije obavezan da
pruzi dodatna pojasnjenja za pitanja poslata nakon ovog roka.
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BOS ¢e davati odgovore na pojedinaéna pitanja iskljugivo putem elektronske poste.

Beogradska otvorena Skola ne moze da daje misljenje o ciljevima, oCekivanim rezultatima i
aktivnostima predloZenih projekata, kao i o drugim elementima predloga projekata, a sve u
cilju obezbedivanja ravnopravnog poloZaja svih podnosilaca predloga projekata.

Za sva pitanja u vezi sa podno3enjem predloga projekata mozZete se obratiti timu Beogradske
otvorene 8kole koji sprovodi Program, iskljuéivo elektronskim putem na adresu
javnozagovaranje@bos.rs.
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4. Ocena pristiglih predloga projekata i izbor partnerskih
organizacija

4.1. Kriterijumi za ocenu prijava za Projektnu podrsku organizacijama civilnog

drustva

Dostavljene predloge projekata ¢e ocenijivati Komisija za izbor predloga projekata za projekvtnu
podrsku (u daljem tekstu: Komisija). Komisija ¢e biti sainjena od predstavnika BOS-a,
Ameri¢ke agencije za medunarodni razvoj (USAID) i nezavisnih eksperata iz oblasti razvoja

civilnog drustva i javnog zagovaranja.

Predlozi za Projektnu podrdku ¢e biti ocenjeni u skladu sa sledec¢im kriterijumima:

Kriterijumi za ocenjivanje prijava za Projektnu podrsku Maksimalna
ocena

Relevantnost predloga projekta u odnosu na cilieve i oCekivane rezultate

Programa (odeljak 1.2. Poziva):

- predlog za projektnu podrsku doprinosi dostizanju ocekivanih rezultata i 10
ciljeva Programa

- veza izmedu ciljeva i oCekivanih rezultata Programa i cilieva i oCekivanih
rezultata predloga projekta je jasno opisana

Relevantnost predloga u odnosu na probleme koji su prepoznati predlogom

projekta i ovim Programom (odeljak 1.1.1. Poziva) i u odnosu na stvarne

potrebe ciljnih grupa:

- predlog projekta ukazuje da je identifikovani problem od znacaja za gradane
u zajednici 10

- ciline grupe i krajnji korisnici su jasno odabrani i odredeni u skladu sa
prepoznatim problemom

- javno zagovaranje predstavlja adekvatan metod za reSavanje problema
definisanog predlogom projekta

Koherentnost predloga plana delovanja:

- pristup reSavanju problema kroz javno zagovaranje je jasno objaSnjen i
predvidene aktivnosti doprinose reSavanju problema

- veza izmedu predlozenih aktivnosti, o€ekivanih rezultata i ciljeva predloga je
. : . . ) . 10
jasna (aktivnosti doprinose ostvarenju rezultata, a rezultati dovode do
ostvarenja specifi¢nih ciljeva)

- predlozeni projekat javnog zagovaranja ima realne izglede da dovede do
promene koja se predlogom projekta zagovara

Izvodljivost plana javnog zagovaranja:

- predlozene aktivnosti su realistiCne i izvodljive 5

- podnosilac predloga poseduje potencijal i/ili kapacitete za izvodenje
predlozenih aktivnosti
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- ciline grupe i zainteresovane strane vazne za proces javnog zagovaranja su
dobro prepoznate

- predlog projekta predvida umreZavanje zainteresovanih strana kao deo
procesa javnog zagovaranja

Stepen u€esSca gradana u procesu javnog zagovaranja:

- predlog projekta pokazuje da su u prepoznavanje kljuénog problema bili
uklju€eni gradani
- predlog projekta sadrzi plan za aktivno ukljucivanje gradana u proces javnog

) 10
zagovaranja
- predlog projekta sadrzi jasan plan komuniciranja ciljeva, rezultata i aktivnosti
projekta prema gradanima (ciljevi, ciljine grupe, komunikacione aktivnosti i
alati za komunikaciju)
Pracenje i ocena postignuca:
- predlog sadrzi razvijen plan za pracenje i ocenu uspesnosti u ostvarenju
rezultata i ciljeva 5
- predlog ima objektivno proverljive pokazatelje za pra¢enje uspeha u procesu
javnog zagovaranja
Analiza rizika i mere za njihovo prevazilazenje:
.. . N " e 5
- predlog sadrzi realnu analizu rizika i ostvarljiv plan za njihovo prevazilazenje
Potencijal za doprinos unapredenju praksi javnog zagovaranja i uceS¢a u
donoSenju odluka, iskustvo i resursi podnosioca:
- podnosilac projekta ima prethodno iskustvo i postignute rezultate u
ukljucivanju gradana u svojim aktivnostima
- podnosilac projekta ima prethodno iskustvo i postignute rezultate u primeni
javnog zagovaranja
- podnosilac poseduje relevantno iskustvo u odabranoj tematskoj oblasti 10
- predlog projekta javnog zagovaranja se realizuje u partnerstvu sa drugim
organizacijama civilnog drustva
- podnosilac ima iskustvo saradnje sa institucijama i organima javne uprave na
lokalnom, regionalnom ili nacionalnom nivou
- podnosilac ima iskustvo u¢eSc¢a u procesima donosenja odluka i kreiranja
javnih politika
Utemeljenost i uticaj u lokalnoj zajednici, potencijal za umrezavanije i
partnerstva:
- podnosilac je prepoznat u lokalnoj zajednici i u stanju je da uti€e na
promene u zajednici
5

- podnosilac moze da mobiliSe druge zainteresovane strane u lokalnoj
zajednici ili tematskoj oblasti, ima potencijal za umreZavanje i partnerstva

- podnosilac svojim aktivhostima obezbeduje predstavljanje interesa gradana
i lokalnih zajednica u demokratskom razvoju
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Komunikacija na drustvenim mreZzama i saradnja sa medijima:

- podnosilac projekta ima razvijene profile na drudtvenim mrezama (Facebook,

Twitter, Instagram, YouTube) koje aktivno koristi u komunikaciji sa gradanima S
- podnosilac projekta ima razvijenu saradnju sa medijima
Odrzivost podnosioca i predlozenih rezultata:
- podnosilac poseduje potencijal ifili kapacitete za dugoro¢ni uticaj na
demokratski razvoj kroz javno zagovaranje 5
- rezultati projekta omoguéavaju nastavak rada na reSavanju problema koiji je
u fokusu podnosioca projekta
Rodna ravnopravnost:
- predlog sadrzi aspekte za ostvarenje principa rodne ravnopravnosti
- predlogom se predvida unapredenje poloZaja marginalizovanih i ranjivih
5
grupa
- podnosilac ima interna dokumenta i prakse za obezbedivanje rodne
ravnopravnosti i poStovanje principa nediskriminacije i jednakih Sansi unutar
svoje organizacije
Zivotna sredina i odrzivi razvoj:
- predlog doprinosi zastiti zivotne sredine, odrzivom upravljanju prirodnim S
resursima i odrzivom razvoju lokalnih zajednica
Budzet:
- predlozeni budzet je realistiCan, troSkovi su realno procenjeni i predvidena
sredstva su dovoljna za realizaciju planiranih aktivnosti 10
- predlozeni budzet postuje smernice date u Pozivu
- predlozeni budzet omogucéava najbolji odnos izmedu predvidenih budzetskih
sredstava i ostvarenih rezultata projekta
Ukupan maksimalan broj poena 100
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4.1.2. Na€in ocenjivanja

Raspon ocena se kreé¢e od 1 do 5, i ocene se dodeljuju na sledeci nadin:
0 — uopste ne zadovoljava kriterijum

1 — zadovoljava u nedovoljnoj meri

2 — delimi¢no zadovoljava

3 — zadovoljava u dovoljnoj meri

4 — zadovoljava u potpunosti

5 — zadovoljava u potpunosti i sadrzi dodatnu vrednost.

Kriterijumi koji su od posebnog znaéaja za ostvarenje ciljeva Programa nose maksimalnu
ocenu 10, koja se formira tako 8to se ocena u rasponu 1-5 mnoZi sa 2.

4.2. Obavestavanje o rezultatima konkursa

Komisija za ocenu prijava sastavlja rang listu podnetih prijava za projektnu podrku, u skladu
sa kriterijumima za ocenu prijava navedenih u odeljku 4.1. ovog Poziva.

Podnosilac prijave ¢e biti obavesten o rezultatima u roku koji ne moze biti duzi od 60 dana od
dana isteka roka za podnos$enije prijava. Obavestenje o rezultatima ce biti postavljeno na onlajn
platformi javhozagovaranje.bos.rs. Kona€an spisak organizacija civilnog drustva €ije su prijave
odobrene za podrSku u okviru Programa ¢&e biti objavlien na onlajn platformi
javnozagovaranje.bos.rs.

4.3. Standardna pravila i prakse USAID-a

Organizacije koje budu postale projektni partneri BOS-u kroz Program podréke organizacijama
civilnog drustva za javno zagovaranje ¢e biti u obavezi da primenjuju standardna pravila i
prakse koje primenjuje USAID, $to ée biti regulisano kroz ugovore koje ée BOS potpisati sa
organizacijama civilnog drustva podrzanim kroz Program.

5. Okvirni vremenski period za realizaciju Programa

1. Onlajn info sesija 09. februar 2021. 12:00 h

2. Krajnji rok za pitanja u vezi sa Pozivom i postupkom

podnosenja projektnih ideja 12. februar 2021. 15:00 h

3. Krajnji rok za odgovore na pitanja u vezi sa Pozivom i

postupkom podnosenja projektnih ideja 15. februar 2021. 15:00h
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4. Krajnji rok za podnosenje projektnih ideja 17. februar 2021. | 23:59 h
?gzcdbsj:;/e”;i(\éﬁgje liste projektnih ideja koje su prosle prvu 03. mart 2021. /

6. .I?red-selve.kcioni trening za Rodnosioce projektnih ideja 05. mart 2021. /
koji su prosli prvu fazu selekcije

7. Krajnji rok za podnoSenje predloga projekata 21. mart 2021. 23:59 h
8. Objavljivanje liste odobrenih predloga projekata 01. april 2021. /

9. Potpisivanje ugovora 5 - 9 april 2021. /
10. Kick-off trening 12. april 2021. /
11. Ocekivani pocetak sprovodenja odobrenih projekata april 2021. /

*Ovo je okvirni vremenski period, osim za datume navedene u taCkama 2, 3 i 4. Beogradska
otvorena Skola zadrzava pravo da izmeni vremenski okvir u gore predstavljenoj tabeli. U ovom
slu¢aju izmenjena tabela sa vremenskim periodom za realizaciju Programa ¢e biti objavljena
na onlajn platformi javnozagovaranje.bos.rs i zvani€noj internet strani Beogradske otvorene
Skole www.bos.rs.

6. Pravila vidljivosti i pristup informacijama

Ovaj Poziv je javan i otvoren je za sve ucesnike koji zadovoljavaju kriterijume navedene u
Pozivu. Svi u€esnici koji podnesu prijavu ¢e biti u mogucnosti da ostvare uvid u dokumenta
koja nastaju u procesu ocenjivanja njihove prijave. Podneti predlozi projekata, inicijativa ifili
aktivnosti se smatraju autorskim delom i nece biti stavljeni na uvid niti distribuirani drugim
licima, osim ¢lanovima evaluacione komisije. Od organizacija koje budu podrzane se o¢ekuje
da jasno naznace da projekat podrzava USAID, u okviru projekta Aktivni gradani-bolje drustvo:
zagovaranjem ka saradniji i demokratskom razvoju, koji sprovodi Beogradska otvorena Skola
(BOS) u saradnji sa Beogradskim fondom za politicku izuzetnost (BFPE) i Balkanskom
istrazivaCkom mrezom (BIRN Srbija). Sve komunikacione aktivnosti i pisani materijali nastali
u toku sprovodenja projekata moraju biti u skladu sa pravilima o obelezavanju i vidljivosti
predvidenim za projekte podrzane od strane USAID-a.
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7. Kontakti

Pitanja, zahtevi za dodatna pojasnjenja i odgovori u vezi sa samim Pozivom i postupkom
podno&enja predloga projekata u okviru Programa se mogu slati isklju€ivo elektronskim putem
na adresu javnozagovaranje@bos.rs.

8. Prilozi

Prilog A: Program podrske civilnom drustvu za javno zagovaranje

Program podrske civiinom drustvu za javno zagovaranje obuhvata sledece aktivnosti i
elemente koji ¢e biti pruzeni partnerima i kroz projektnu podrsku:

1.

Program jaCanja kapaciteta za javno zagovaranje primenom inovativnih metoda
zagovaranja,

UcCeSc¢e u Nacionalnoj zagovarackoj platformi;
Pristup ekspertskim resursima kroz Zagovaracku kliniku.

Program jacanja kapaciteta za javno zagovaranje primenom inovativnih metoda
zagovaranja

Program jaCanja kapaciteta organizacija civilnog drustva obuhvata uvodnu radionicu i ftri
treninga:

1)

2)

3)

Uvodna radionica se odrzava neposredno nakon odobrene podrske. Uvodna
radionica omoguéava medusobno upoznavanje partnera sa BOS-om, BFPE-om i
BIRN-om, kao i pruzanje dodatnih informacija i pojasnjenja o aktivnostima unutar
Programa. Sa partnerima &e se proci kroz detaljan plan rada na Programu, razjasniti
sve nejasnoce, a narocita paznja bi¢e posveéena finansijskom upravljanju projektnima
i komunikaciji projektnih aktivnosti u javnosti. Aktivnosti na uvodnoj radionici su, takode,
osmisliene da obezbede dodatnu podrSku za sprovodenje projekata i razmenu
informacija o projektima radi moguée saradnje i buduéih zajednickih aktivnosti.

Trening za razvoj efektivnih strategija zagovaranja namenjen je razvoju kapaciteta
partnera za primenu pravovremenih, strateski orijentisanih zagovarackih inicijativa,
koje u obzir uzimaju zainteresovane strane i njihove potencijalne uticaje, kao i
potencijalno pozitivne i negativne aspekte koris¢enih alata i taktika. UCesnici Ce razviti
konkretne akcione planove javnog zagovaranja, koji ¢e im omoguciti da sprovode i
prate efekte svojih inicijativa kroz sledeée faze javnog zagovaranja: definisanje
problema, istrazivanje, skiciranje reSenja (nova politika), razvoj plana akcije, konkretne
aktivnosti zagovaranja, kao i redovne analize i razgovori.

Trening za planiranje inovativnih pristupa javhom zagovaranju: Partneri ée razviti
vestine osmiSljavanja, razvoja i testiranja razliCitih inovativnih pristupa javnog
zagovaranja koji su uskladeni sa drustveno-politickim kontekstom. Kroz ovaj trening
razvijace se kreativnost i raznovrsnost zagovarackih metoda i alata koje organizacije
primenjuju. Uceci kako da identifikuju i odaberu adekvatne taktike koje su prilagodljive,
interaktivne i predstavljaju faktor iznenadenja oponentima ucesnici ¢e proSiriti set alata
koje koriste. Trening ¢e se fokusirati na aktivhu eksperimentaciju i evaluaciju pristupa,
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4)

metoda i alatki neophodnih za prilagodavanje kampanja javnog zagovaranja lokalnim
realnostima.

Trening za komunikaciju: Kroz ovaj trening odabrane organizacije ¢e unaprediti
vestine u slede¢im oblastima: a) komunikacija u elektronskim i onlajn medijima, b)
izgradnja komunikacije sa lokalnom zajednicom u cilju sticanja javne podrske i aktivhog
ukljucivanja gradana, c) izgradnje partnerstava znacajnih za delotvornost zagovarackih
inicijativa.

Uéesée u Nacionalnoj zagovarac¢koj platformi daje moguénost odabranim
organizacijama da kroz struktuirani dijalog sa donosiocima odluka komuniciraju svoje
zagovaracke inicijative.

Zagovaracka klinika/ekspertska i mentorska podrSka: PodrSska obuhvata
kontinuirano pruzanje ekspertskih saveta, u trenutku kada odabrane organizacije za to
imaju potrebe i u onim oblastima za koje im je potrebna podrdka. Pored toga bice
organizovane diskusije i vebinari na relevantne teme za same predloZzene kampanje
javnog zagovaranja, konkretne aktivnosti vezane za komunikaciju, ukljucivanje
gradana itd. Odabrane organizacije moéi ée direktno da kontaktiraju tim BOS-a, BFPE-
a i BIRN-a radi mentorske podrSke. Komunikacija ¢e biti dvosmerna i odvijati se
elektronski, telefonski i kroz direktne sastanke. Zagovaracka klinika ¢e imati definisano
radno vreme kada izabrane organizacije mogu da se obrate BOS-u radi ekspertske
podrske, mentorstva ili zakazivanja sastanaka.
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Prilog B: Dokumentacija za podnosenje prijava
Predlog projekta
Aneks 1_Prijavni formular za projektnu podrsku
Aneks 2_ Matrica logi¢kog okvira
Aneks 3 Budzet
B4: I1zjave o u€eS¢u na projektu
Aneks 4.1 Izjava nosioca projekta
Aneks 4.2_ Izjava partnera na projektu

Aneks 4.3 Izjava saradnika na projektu

1 peny6auka Cpbuja, N3sewmaj 3a 2020. 200uHy koji prati Saopstenje Komisije upuéeno Evropskom parlamentu,
Savetu, Evropskom ekonomskom i socijalnom komitetu i Komitetu Regiona, Saopstenje o politici proSirenja EU za
2018. godinu, EBponcKa komucuja cTp. 12, dostupno na web adresi:

https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu dokumenta/godisnji izvestaji ek o napretku/serbia report 2

020 SR.pdf
2 Agencija za privredne registre, www.apr.gov.rs

3 BTl Trasnformation Index, Serbia 2020, dostupno na web adresi:
https://www.bti-project.org/en/reports/country-dashboard-SRB.html

4 USAID Indeks odrzivosti organizacija civilnog drustva u Srbiji, 2019, dostupno na web adresi:
https://nkd.rs/indeks-odrzivosti/

5> Evropska komisija, op.cit. (endnota 1), str.13

% Civilno drustvo i evropske integracije u 2018. godini, Beogradska otvorena $kola, dostupno na web adresi:
http://www.bos.rs/cd/vesti/163/2019/02/01/civilno-drustvo-i-evropske-integracije-srbije-u-2018 -godini-.html

7 Potreba za promenom — analiza kapaciteta organizacija civilnog drustva u Srbiji za javno zagovaranje,
Aleksandra Durovi¢, Vladimir M. Pavlovié, Vukasin Viskovi¢, Beograd, 2019, str. 15

8 Ucesée gradana u demokratskim procesima u Srbiji, Centar za istraZivanje, transparentnost i odgovornost,
Beograd, 2019.

9 Sektor gradanskog drustva u Srbiji u 2019. Godini - Ocena stanja u organizacijama gradanskog drustva u Srbiji,
IPSOS Strategic Marketing i Dubravka Velat, PredstavniStvo HELVETAS Swiss Intercooperation SRB, Beograd,
2019, str. 64, dostupno na web adresi: https://act.org.rs/wp-content/uploads/2020/01/Sektor-gradjanskog-
drustva-u-Srbiji-2019 studija FINAL compressed.pdf

10 The Role of Community Development And Citizen Engagement Activities in Strengthening Civic Engagement
and Government Responsiveness in Serbia Ex-Post Evaluation - Final Report, USAID Serbia, July 2017

11 Nacionalna koalicija za decentralizaciju, op.cit., str. 9
12 7akon o udruZenjima (Sl. glasnik RS", br. 51/2009, 99/2011 - dr. zakoni i 44/2018 - dr. zakon)

13 Zakon o zaduzbinama i fondacijama (SI. glasnik RS", br. 88/2010, 99/2011 - dr. zakon i 44/2018 - dr. zakon)

23


https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/serbia_report_2020_SR.pdf
https://www.bti-project.org/en/reports/country-dashboard-SRB.html
https://nkd.rs/indeks-odrzivosti/
http://www.bos.rs/cd/vesti/163/2019/02/01/civilno-drustvo-i-evropske-integracije-srbije-u-2018_-godini-.html
https://act.org.rs/wp-content/uploads/2020/01/Sektor-gradjanskog-drustva-u-Srbiji-2019_studija_FINAL_compressed.pdf
https://act.org.rs/wp-content/uploads/2020/01/Sektor-gradjanskog-drustva-u-Srbiji-2019_studija_FINAL_compressed.pdf

